
การประชุมจัดท าแผนการปรับเปลี่ยน 
กองทัพเรือสู่หน่วยงานดิจิทลั

วันอังคารที่ ๒๖ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๖๖



ระเบียบวาระการประชุม
ระเบียบวาระที่ ๑ เร่ืองที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ
ระเบียบวาระที่ ๒ หน่วยต่าง ๆ น าเสนอข้อมูล ดังนี้

๒.๑ ยก.ทร.
- กฎหมาย แผน นโยบาย ที่เก่ียวข้องกับการปรับเปลี่ยน 
ทร.สู่หน่วยงานดิจิทัล

- องค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการฯ และ
คณะท างานฯ

๒.๒ สปช.ทร.
- การพัฒนาระบบราชการของ ทร.เพื่อรองรับระบบราชการ   
๔.๐ และการด าเนินการตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ / PMQA 4.0 ของ ทร.ที่ผ่านมา 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบข้อมูล สารสนเทศ 
และดิจิทัล 



ระเบียบวาระการประชุม
ระเบียบวาระที่ ๓ แนวทางการด าเนินการจัดท าแผนการปรับเปลี่ยน ทร.สู่หน่วยงาน

ดิจิทัล และการเตรียมการของหน่วยต่าง ๆ ที่ต้องด าเนินการ

ระเบียบวาระที่ ๔ เร่ืองอื่น ๆ



ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ



ระเบียบวาระที่ ๒
ยก.ทร.น าเสนอ

- กฎหมาย แผน นโยบาย ที่เกี่ยวข้องกับการปรับเปลี่ยน ทร.สู่หน่วยงานดิจิทัล
- องค์ประกอบและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการฯ และคณะท างานฯ



กฎหมาย แผน นโยบาย ที่เกี่ยวข้องกับการปรับเปลี่ยน 
ทร.สู่หน่วยงานดิจิทัล



พ.ร.บ.การบริหารงานและการให้บริการภาครัฐ
ผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ.๒๕๖๒

ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
บริหารงานและการจัดท าบริการสาธารณะใน
รูปแบบดิจิทัล โดยต้องมีการบริหารจัดการและ
บูรณาการข้อมูลภาครัฐและการท างานให้มีความ
สอดคล้องและเชื่อมโยงเข้าด้วยกันอย่างมั่นคง
ปลอดภัยและมีธรรมาภิบาล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และให้มีการใช้ ระบบดิจิทัลอย่างคุ้ มค่ าและ
เต็มศักยภาพ



แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐

วิสัยทัศน์การพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย
บริการภาครัฐที่สะดวก  ที่ให้บริการที่สะดวกแก่ผู้ใช้งาน ขั้นตอน
เรียบง่าย ครบถ้วน ไม่ซับซ้อน เสียค่าใช้จ่ายน้อย ไม่มีข้อจ ากัด
ของเวลา และสถานที่
บริการภาครัฐที่โปร่งใส ที่สามารถตรวจสอบข้อมูลและการท างานได้ 
รวมทั้งรองรับความเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
บริการภาครัฐที่ทันสมัย โดยมีการบูรณาการข้อมูลและบริการ
ระหว่างหน่วยงาน น านวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่
มาพัฒนาบริการดิจิทัลให้เท่าทันต่อเหตุการณ์
บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ประชาชน ที่ให้บริการเข้าถึงประชาชน
ทุกกลุ่มและตอบสนองความต้องการ



แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐

วัตถุประสงค์ตามแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลฯ
เพื่อพัฒนาบริการดิจิทัลสาธารณะของรัฐที่มีประสิทธิภาพ 
สามารถอ านวยความสะดวกในการบริการประชาชน
เพื่อแนวทางสนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐน านวัตกรรมดิจิทัล
มาประยุกต์เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการและการด าเนินงาน 
มีการบูรณาการแบบไร้รอยต่อ เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
เพื่อเป็นกรอบทิศทางให้หน่วยงานภาครัฐจัดท าแผนการ
ด าเนินงานที่สอดคล้องกับ พ.ร.บ.บริหารงานและการให้บริหาร
ภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ.๒๕๖๒ และสร้างความต่อเนื่องใน
การพัฒนารัฐบาลดิจิทัล



แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐



นโยบาย รมต.กห.ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗
ข้อ ๑.๒.๘ เร่งรัดพัฒนาระบบงานของ กห.และ

การปฏิบัติงานก าลังพลไปสู่ความเป็นดิจิทัล เพื่อให้การ
ปฏิบัติราชการภายใน กห. การประสานกับส่วนราชการ
ภายนอกและการให้บริการประชาชนมีความสะดวกและ
รวดเร็ว บนพื้นฐานของมาตรการรักษาความปลอดภัยทาง
ไซเบอร์การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงการปฏิบัติ
ราชการทางอิเล็กทรอนิกส์



นโยบาย ผบ.ทสส.ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗

ด้านความทันสมัยของหน่วย ข้อ ๘ การพัฒนาไปสู่กองทัพที่ทันสมัย ด ารงความต่อเนื่องในการ
เปลี่ยนผ่านกองทัพไทยไปสู่่ความเป็นดิจิทัล ให้มีผลเป็นรูปธรรมและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน



นโยบาย ผบ.ทร. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗
ที่เกี่ยวข้องกับการปรับเปลี่ยน ทร.สู่หน่วยงานดิจิทัล

นโยบายหลัก ด้านที่ ๕ การส่งก าลังบ ารุง (กบ.ทร.เป็นหน่วย
รับผิดชอบหลัก) ข้อ ๔ พัฒนาระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ เพื่อการ
บริหารจัดการที่ดิน อาคาร และสิ่งปลูกสร้างของ ทร.

นโยบายหลัก ด้านที่ ๓ การข่าว (ขว.ทร.เป็นหน่วยรับผิดชอบหลัก) 
ข้อ ๔ จัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการข่าวมาใช้ตามแผนที่ก าหนด 
ได้แก่ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
การศึกษาแนวการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการข่าวกรองของ ขว.ทร. 
รองรับการเป็นหน่วยงานดิจิทัล และการเปลี่ยนผ่านระบบการเข้าถึง
ฐานข้อมูลทะเบียนราษฎรฯ



นโยบาย ผบ.ทร. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗
ที่เกี่ยวข้องกับการปรับเปลี่ยน ทร.สู่หน่วยงานดิจิทัล

นโยบายหลัก ด้านที่ ๙ การบริหารจัดการ (สปช.ทร.เป็นหน่วย
รับผิดชอบหลัก) ข้อ ๔ ด าเนินการ ก ากับ ติดตาม การด าเนินการตาม
แผนการปรับเปลี่ยนองค์กรเป็นหน่วยงานดิจิทัลร่วมกับหน่วยที่
เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับ พ.ร.บ.การบริหารงานและการให้บริการ
ภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ.๒๕๖๒

นโยบายหลัก ด้านที่ ๖ การสื่อสารและสารสนเทศ (สสท.ทร.
เป็นหน่วยรับผิดชอบหลัก) ข้อ ๒ สนับสนุนการพัฒนากองทัพเรือสู่
องค์กรองค์กรดิจิทัลเพื่อรองรับการปฏิบัติราชการตามเทคโนโลยีที่มีการ
เปลี่ ยนแปลงไป โดยการศึกษาและจัดท าแนวทางการจัดท า
สถาปัตยกรรมองค์กรของ ทร.และสอดคล้องกับพ.ร.บ.การบริหารงาน
และการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ.๒๕๖๒



การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของ บก.ทท.













องค์ประกอบและอ านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการและคณะท างานปรับเปลี่ยน 

ทร.สู่หน่วยงานดิจิทัล



องค์ประกอบของคณะกรรมการและคณะท างานฯ

เสธ.ทร. ประธานกรรมการ
รอง เสธ.ทร. (๕ สายงาน) รองประธานกรรมการ
ผอ.สนผ.ยก.ทร. เลขานุการฯ

คณะท างานจัดท าแผนการปรับเปลี่ยน 
ทร.สู่หน่วยงานดิจิทัล

จก.ยก.ทร หน.คณะท างาน
รอง ผอ.สนผ.ยก.ทร. เลขานุการฯ

คณะกรรมการปรับเปลี่ยน ทร.สู่หน่วยงานดิจิทัล
ค าสั่ง ทร. เฉพาะ ที่ ๕๖๑/๒๕๖๖ ลง ๙ ส.ค.๖๖

คณะท างานพัฒนาโครงสร้าง
สถาปัตยกรรมองค์กรฯ และการรักษา
ความปลอดคงปลอดภัยทางไซเบอร์

จก.สสท.ทร หน.คณะท างาน
รอง ผอ.สนผ.สสท.ทร.  เลขานุการฯ

คณะท างานพัฒนาองค์ความรู้
และทักษะดิจิทัล

จก.กพ.ทร.       หน.คณะท างาน
รอง ผอ.สพพ.กพ.ทร.  เลขานุการฯ



องค์ประกอบของคณะกรรมการและคณะท างานฯ
คณะกรรมการปรับเปลี่ยน ทร.สู่หน่วยงานดิจิทัล

คณะท างานพัฒนาโครงสร้าง
สถาปัตยกรรมองค์กรฯ และการรักษา
ความปลอดคงปลอดภัยทางไซเบอร์

• วางแผน อ านวยการ ประสานงาน และก ากับดูแล เพื่อให้  ทร. เป็นหน่วยงานที่มี
ความพร้อมและมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงานการเป็นหน่วยงานดิจิทัล

• พิจารณาและก าหนดแผนการปรับเปลี่ยนฯ แผนการพัฒนาโครงสร้างสถาปัตยกรรมองค์กรฯ
และแผนการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะดิจิทัล

คณะท างานจัดท าแผนการ
ปรับเปลี่ยน 

ทร.สู่หน่วยงานดิจิทัล

คณะท างานพัฒนาองค์ความรู้
และทักษะดิจิทัล

• ความพร้อมด้านดิจิทัลของ ทร.
• แผนการปรับเปลี่ยน ทร. 

สู่หน่วยงานดิจิทัล

• แผนการบูรณาการการเชื่อมโยงข้อมูล
• สถาปัตยกรรมหน่วยงานดิจิทัลของ ทร.
• แนวทางการ รปภ.ไซเบอร์

• แผนการพัฒนาองค์ ความ รู้ ให้ กั บ
ก าลังพลสู่การปฏิบัติงานดิจิทัล



สปช.ทร.



ระเบียบวาระที่ ๓
แนวทางการด าเนินการจัดท าแผนการปรับเปลี่ยน ทร.
สู่หน่วยงานดิจิทัลและการเตรียมการของหน่วยต่าง ๆ 

ที่ต้องด าเนินการ



แผนการด าเนินการระยะยาว พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๘๐
๒๕๖๗

PROMPT RTN SMART RTN

๒๕๗๐

DIGITAL RTN

๒๕๗๕ ๒๕๘๐

ระยะที่ ๑ DIGITAL RTN
ในช่วงปี ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐
เ ป็น ระยะจั ดท าพื้ น ฐาน

ระบบงาน สร้างการเชื่อมโยง
ข้อมูลในรูปแบบดิจิทัล จัดท า
สถา ปัตยกรรมอง ค์กร  และ
พัฒนาองค์ความรู้ให้กับก าลังพล
สู่การปฏิบัติงานดิจิทัล

ระยะที่ ๒ PROMPT RTN 
ในช่วงปี ๒๕๗๑ – ๒๕๗๕ 

เป็นระยะในการน าข้อมูลในรูปแบบ
ดิจิทัลจากระบบงานต่าง ๆ มาเข้าสู่ระบบ 
Machine Learning เพื่อวิเคราะห์รูปแบบ
ความสัมพันธ์ของเหตุการณ์ การวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ของปัจจัยและเหตุผล ออกมา
เป็นขั้นตอนการแก้ปัญหาและสร้างคุณค่าใน
กระบวนการงานส าคัญ 

ระยะที่ ๓ SMART RTN 
ในช่วงปี ๒๕๗๖ - ๒๕๘๐ 
เป็นระยะของการน ารูปแบบ

ความสัมพันธ์ ขั้นตอนการแก้ปัญหา
แ ล ะ ส ร้ า ง คุ ณ ค่ า ม า ย ก ร ะ ดั บ
กระบวนงานให้ ฉลาดและ เ ป็น
อัตโนมัติ



แนวทางการด าเนินการจัดท าแผนการปรับเปลี่ยน ทร.สู่หน่วยงานดิจิทัล

ระบบควบคุมบังคับบัญชา
(C4ISR Network)

ข้อมูลสถานการณ์และข้อมูลข่าวสาร 
(Surveillance and Reconnaissance)

การข่าวกรอง (Intelligence)

นโยบาย แผน และหลักปฏิบัติด้านยุทธการ 

การอ านวยการยุทธ์และการสื่อสาร
(Command, Control, Communications)

ฐานข้อมูล (Computer Database)
ระบบการบริหารงานราชการ (สปช.ทร.)

ระบบงานก าลังพล (กพ.ทร.)

ระบบงานข่าว (ขว.ทร.)

ระบบงานยุทธการ (ยก.ทร.)

ระบบงานส่งก าลังบ ารุง (กบ.ทร.)

ระบบงานสื่อสารและสารสนเทศ (สสท.ทร.)

ระบบงานการเงินและงบประมาณ (สปช.ทร.)

ระบบงานกิจการพลเรือน (กพร.ทร.)

สนับสนุนข้อมูล

การรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ (สสท.ทร.)

MIL NON-MIL

ระบบบริหารงานทั่วไปและ
บริการประชาชน
(MIS Network)

• นโยบาย แผน 
หลักปฏิบัติ

• การปฏิบัติตาม
สายงาน

• การบริหารจัดการ 
(ระบบงาน, ข้อมูล
, องค์ความรู้ 
(KM))

• ตารางการปฏิบัติ 
แผนงาน

• การบริการ
ประชาชน

การประเมินผลการปฏิบัติ

ตัวอย่างข้อมูลใน
ระบบฯ



การเตรียมการของหน่วยต่าง ๆ ที่ต้องด าเนินการ
สถานภาพของระบบงานของหน่วย 

ระบบงานที่มีอยู่แล้ว 
ระบบงานที่มีอยู่แล้วและต้องการ
ปรับปรุงพัฒนาเพิ่มเติม
ระบบงานที่ต้องการจัดท าใหม่

ข้อมูลของระบบงานแต่ละระบบงาน
คุณลักษณะและการท างาน
ฐานข้อมูล (ชนิด ประเภท ของฐานข้อมูลที่ใช้อยู่ 
Message Format) 
ขีดความสามารถ
การใช้งานและการก าหนดสิทธิ
การเชื่อมต่อกับระบบงานอื่น ๆ (ความต้องการ
ของฐานข้อมูลที่ต้องการใช้ร่วมกัน)
การให้บริการประชาชนหมายเหตุ

ในแต่ละด้านควรมีระบบงานน าร่องอย่างน้อย ๑ ระบบ



แผนการด าเนินการในห้วงปีงบประมาณ ๖๗

งาน/กิจกรรม
ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔

ต.ค.๖๖ พ.ย.๖๖ ธ.ค.๖๖ ม.ค.๖๗ ก.พ.๖๗ ม.ีค.๖๗ เม.ย.๖๗ พ.ค.๖๗ ม.ิย.๖๗ ก.ค.๖๗ ส.ค.๖๗ ก.ย.๖๗

ประชุมจัดท าแผนการปรับเปลี่ยนฯ คร้ังที่ ๑

หน่วยต่าง ๆ จัดเตรียมข้อมูล

ประชุมจัดท าแผนการปรับเปลี่ยนฯ คร้ังที่ ๒

รวบรวมข้อมูลและจัดท าแผนฯ

ประชุมคณะกรรมการฯ คร้ังที่ ๑

จัดท าแผนการปรับเปลี่ยน ทร.สู่หน่วยงานดิจิทัล

เสนอ ทร. เพื่ออนุมัติแผนปรับเปลี่ยนฯ
คทง.พัฒนาโครงสร้างสถาปัตยกรรมฯ
น าแผนฯ ไปจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กร (EA)

คทง. พัฒนาองค์ความรู้และทักษะด้านดิจิทัล น าแผนฯ
ไปจัดท าแผนพัฒนาองค์ความรู้ฯ

สัปดาห์สุดท้ายของ ธ.ค.๖๖

ระยะเวลา ๓ สัปดาห์

สัปดาห์ท่ี ๓ เดือน ม.ค.๖๗ ติดตามความก้าวหน้าในการจัดท าแผนฯ

สัปดาห์ท่ี ๔ ของ ก.พ.๖๗ เพ่ือเสนอร่างแผนฯ และท่ีประชุมร่วมพิจารณา

ระยะเวลา ๒ สัปดาห์

ขออนุมัติ ทร. (ผ่าน ยก.ทร.) ภายใน มี.ค.๖๗

เมื่อ ทร.อนุมัติแผนฯ

๓ สัปดาห์

เมื่อ ทร.อนุมัติแผนฯ



ระเบียบวาระที่ ๔
เรื่องอื่น ๆ



กลุ่ม Line เพื่อประสานการปฏิบัติ
“แผนปรับเปลี่ยน ทร.สู่หน่วยงาน Digital ทร. (เพื่อประสาน)”



การประชุมจัดท าแผนการปรับเปลี่ยน 
กองทัพเรือสู่หน่วยงานดิจิทลั

วันอังคารที่ ๒๖ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๖๖
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